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La Confiabilidad del Personal Basada en Evidencia en Dominios de Alta
Consecuencia

Por Sheyene Gerardi
Fundacién Sheyene Gerardi - Washington, D.C. - Revisado en agosto de 2026

El Sistema de Supervivencia no se refiere unicamente a la supervivencia individual, sino a la
capacidad perdurable de las instituciones y las civilizaciones para resistir la incertidumbre,
gestionar el riesgo catastrofico y preservar la confianza publica. El término Sistema subraya
que la resiliencia institucional no es accidental ni improvisada. Debe disefarse
deliberadamente a través de estructuras, estandares y sistemas capaces de proteger a la
sociedad a lo largo de generaciones.

Resumen Ejecutivo

La genética conductual moderna ha avanzado significativamente nuestra comprension de la
arquitectura bioldgica que subyace al caracter y al temperamento humanos. La evidencia
contemporanea indica que los rasgos autorregulatorios —entre ellos la estabilidad emocional, la
empatia, el control de impulsos y la resiliencia— emergen de interacciones altamente distribuidas
entre cientos de variantes genéticas, cuya expresion depende continuamente de influencias del
desarrollo y del entorno. Estos hallazgos refuerzan nuestra comprension del comportamiento
humano al tiempo que demuestran las limitaciones de la prediccion genética a nivel individual.

Esta monografia propone El Sistema de Supervivencia, un marco institucional conceptual para
fortalecer la confiabilidad del personal en dominios de alta consecuencia mediante la certificacion
conductual basada en evidencia, en lugar del determinismo genético. A partir de los principios
introducidos en SynsID, el marco sostiene que la mayor vulnerabilidad en los sistemas capaces
de producir dafio catastréfico no es tecnoldgica, sino humana.

El Programa Global de Confiabilidad del Caracter (G-CRP) propuesto adopta el principio de
proporcionalidad: cuanto mayores sean las consecuencias potenciales de una falla, mayor sera
el rigor cientifico exigido para la certificacion del personal. En lugar de recurrir al genotipo como
instrumento de tamizaje, el marco propone un proceso de tres etapas centrado en la historia de
desarrollo verificada, la evaluacién conductual integral y la evaluacion continua del fenotipo
expresado mediante evidencia objetiva y longitudinal.

La inteligencia artificial ocupa un papel de apoyo y no determinante dentro del marco. Los
sistemas de IA explicable y causal pueden ayudar a integrar informacion conductual, historica,



psicolégica vy fisiol6gica compleja en evaluaciones de riesgo transparentes, pero no pueden
compensar las limitaciones inherentes a la evidencia cientifica subyacente. El objetivo no es la
toma de decisiones automatizada, sino el juicio institucional cientificamente informado.

El Sistema de Supervivencia se presenta, por lo tanto, no como una politica operativa, sino como
un modelo conceptual para la discusion internacional. Su propdésito es estimular el didlogo
interdisciplinario sobre cémo las instituciones futuras pueden mejorar la confiabilidad humana,
preservando al mismo tiempo la integridad cientifica, las salvaguardas éticas, las protecciones
legales y el respeto por la dignidad humana en entornos donde las decisiones individuales
pueden acarrear consecuencias globales irreversibles.

Seccion |. La Arquitectura Genética del Caracter y el
Temperamento Humanos

Comprender los fundamentos biolégicos del comportamiento humano es esencial para cualquier
discusién sobre la confiabilidad del personal. A lo largo de las Gltimas décadas, la genética
conductual ha demostrado que aspectos importantes del temperamento y del caracter son
parcialmente heredables. Al mismo tiempo, los avances de la genética molecular han revelado
que esta heredabilidad no surge de genes aislados, sino de redes bioldgicas altamente
distribuidas, continuamente moldeadas por la experiencia ambiental.

Esta distincion cambia fundamentalmente la forma en que debe interpretarse la evidencia
biolégica. La informacion genética ofrece una perspectiva sobre la predisposicion, no sobre el
destino. En consecuencia, todo marco de certificacion cientificamente defendible debe distinguir
entre el potencial heredado y el comportamiento observable.

Las secciones siguientes examinan la evidencia actual que respalda esta conclusion y establecen
el fundamento biolégico sobre el cual se construye el Sistema de Supervivencia.

1.1. De la Heredabilidad Perdida a la Biologia de Redes

Durante décadas, los estudios de gemelos y de adopcion estimaron de manera consistente que
la personalidad humana es heredable en grado moderado a sustancial, explicando generalmente
entre el 30 y el 60 por ciento de la variacién observada entre poblaciones. Sin embargo, durante
muchos afios los estudios de asociacion de genoma completo (GWAS) no lograron identificar
variantes genéticas individuales capaces de explicar esta herencia, lo que dio origen al conocido
problema de la "heredabilidad perdida".

Un avance conceptual importante surgié del trabajo de Zwir y sus colaboradores, quienes
aplicaron a conjuntos de datos de todo el genoma un marco de aprendizaje automético conocido
como Andlisis de Relaciones Multiples Fenotipo—Genotipo (PGMRA, por sus siglas en inglés).
En lugar de buscar efectos genéticos aislados, el método identificé redes biolégicas
interactuantes asociadas con las dimensiones autorregulatorias del caracter humano, entre ellas
la autodireccidn, la cooperatividad y la autotrascendencia.



El analisis identific6 mas de 700 loci génicos organizados en multiples redes interactuantes que,
en conjunto, explicaban aproximadamente entre el 50 y el 58 por ciento de la varianza heredable
previamente estimada mediante los estudios clasicos de gemelos. Su réplica en poblaciones
finlandesas, coreanas y alemanas sugirié que el caracter humano posee una arquitectura
poligénica distribuida y no un fundamento basado en genes individuales.

Estos hallazgos mejoran sustancialmente nuestra comprension de la organizacion biolégica de
la personalidad, al tempo que ponen de relieve una limitacion igualmente importante. Los rasgos
conductuales complejos emergen de la interaccion de cientos de variantes genéticas junto con
influencias del desarrollo y del entorno a lo largo de toda la vida. En consecuencia, la arquitectura
biolégica no debe confundirse con la prediccion bioldgica.

Esta distincién constituye el fundamento cientifico del Sistema de Supervivencia. La genética
aporta conocimiento valioso sobre los origenes del comportamiento humano, pero la certificacion
confiable del personal debe, en Ultima instancia, evaluar al individuo expresado y no Unicamente
la predisposicion biologica heredada.

1.2. El Carécter, el Temperamento y la Interaccion Gen—Ambiente

El caracter y el temperamento son dimensiones de la personalidad estrechamente relacionadas
pero cientificamente distintas. El temperamento se refiere principalmente a predisposiciones
emocionales relativamente estables, influidas por la neurobiologia, mientras que el caracter
refleja el desarrollo progresivo de la autorregulacion, los valores, el juicio y el comportamiento
adaptativo a lo largo de la vida.

Los estudios gendmicos a gran escala indican que ambas dimensiones poseen arquitecturas
poligénicas complejas que involucran a cientos de variantes genéticas interactuantes. Los genes
individuales previamente asociados con rasgos como la bisqueda de novedad, la impulsividad,
la reactividad emocional o la sociabilidad aportan solo efectos estadisticos pequefios y ho pueden
predecir de manera confiable el comportamiento cuando se consideran de forma aislada.

La relacién entre la biologia y el comportamiento esta ademas moldeada por la interaccion gen—
ambiente. Quizas el ejemplo mas conocido sea el del gen MAOA. En un estudio de referencia,
Caspi y sus colaboradores reportaron que los individuos portadores de una variante de baja
actividad de MAOA presentaban tasas elevadas de conducta antisocial, principalmente cuando
también existia maltrato infantil grave. Metaanalisis posteriores respaldaron en general la
interaccion, aunque subrayando que su contribucion global sigue siendo modesta vy
probabilistica, y no determinista.

La lecciéon cientifica mas amplia trasciende ampliamente cualquier gen individual. Las
predisposiciones genéticas adquieren relevancia conductual Unicamente a través de una
interaccion continua con la experiencia del desarrollo, la educacién, el entorno familiar, las
condiciones sociales y los eventos vitales. EI comportamiento humano, por lo tanto, no puede
entenderse como la simple expresion de la biologia heredada.



Esta conclusion conlleva importantes implicaciones para la confiabilidad del personal. La
informacién genética puede contribuir a la comprension cientifica, pero las decisiones de
certificacion deben basarse en el funcionamiento conductual demostrado y no en una
susceptibilidad biolégica inferida. El fenotipo observable sigue siendo la expresion mas confiable
de la influencia combinada de los genes, el entorno y el desarrollo individual.

1.3. De la Biologia al Comportamiento Observable

De la genética conductual contemporanea emerge una conclusion central: la predisposicién
biolégica no es fija ni suficiente para determinar el comportamiento futuro. La misma arquitectura
genética que explica por qué la personalidad es parcialmente heredable explica también por qué
la prediccién individual sigue siendo cientificamente limitada.

El comportamiento es una propiedad emergente. Refleja la interaccién continua entre las redes
genéticas, la neurobiologia, el desarrollo, la educacion, las relaciones sociales, las exposiciones
ambientales, la cultura y la experiencia individual. Ningin componente bioldgico aislado puede
representar adecuadamente la complejidad del individuo expresado.

Esta distincién es especialmente importante en entornos de alta consecuencia. El objetivo de la
confiabilidad del personal no es determinar quién puede poseer una predisposicion biolégica
tedrica, sino evaluar quién demuestra de manera consistente el juicio, la regulacién emocional,
la responsabilidad y la resiliencia que exigen las posiciones excepcionales de confianza.

En consecuencia, el Sistema de Supervivencia adopta un principio ya establecido en el marco
SynsID: la certificacion debe centrarse en el fenotipo expresado y no en el genotipo heredado.
El comportamiento observable integra toda influencia relevante —bioldgica, psicolégica, del
desarrollo y ambiental— en evidencia medible que puede evaluarse objetivamente a lo largo del
tiempo.

El resto de esta monografia pasa, por lo tanto, de comprender los fundamentos bioldgicos del
comportamiento humano a examinar cdmo esos conocimientos cientificos pueden fundamentar
sistemas institucionales méas confiables para la certificacibn conductual, sin recurrir al
determinismo genético ni a modelos biol6gicamente reduccionistas.

Seccion Il. De la Predisposicion Bioldgica a la Confiabilidad
Humana

La evidencia biol6gica examinada hasta ahora establece una conclusion importante. El caracter
humano posee fundamentos biol6gicos medibles, y sin embargo esos fundamentos no permiten
predecir de manera confiable el comportamiento individual. La confiabilidad del personal exige,
por lo tanto, un enfoque cientifico distinto: uno centrado en el desempefio demostrado y no en la
predisposicién heredada.



Esta transicion representa el giro central del Sistema de Supervivencia. El objetivo ya no es
explicar por gué surge el comportamiento, sino determinar cémo las instituciones pueden evaluar
la confiabilidad conductual de manera objetiva, proporcional, cientificamente defendible vy
éticamente responsable.

Las secciones siguientes examinan los mecanismos neurobioldégicos que subyacen a la
regulacién conductual y explican por qué el desempefio humano observable ofrece una base
mas confiable para la certificacion que la sola informacion genética.

2.1. La Neurobiologia de la Regulacion Conductual

El comportamiento surge, en Ultima instancia, de la actividad de los sistemas neuronales y no
Unicamente de los genes. La variacion genética influye en el desarrollo de estos sistemas, pero
el comportamiento se expresa a través de interacciones dindmicas entre las redes cerebrales
responsables de la regulacién emacional, la funcién ejecutiva, la toma de decisiones y la
cognicion social.

Entre los sistemas de neurotransmisores mas consistentemente asociados con la regulacion
conductual se encuentra la serotonina, que contribuye al control de impulsos y a la estabilidad
emocional a través de su interaccion con los circuitos corticales prefrontales. La dopamina influye
en la motivacion, el procesamiento de recompensas y el refuerzo conductual, mientras que otros
sistemas —entre ellos el &cido gamma-aminobutirico (GABA), el cortisol y otros
neuromoduladores— participan en la regulacion de las respuestas al estrés y del comportamiento
adaptativo.

Es importante sefalar que ninguna de estas vias biolégicas funciona de manera independiente.
El comportamiento humano resulta de la interaccibn continua entre mdltiples sistemas
neuroquimicos, cuya actividad esta a su vez moldeada por el desarrollo, el aprendizaje, la salud,
el entorno y la experiencia. En consecuencia, los marcadores bioldgicos deben interpretarse
como contribuyentes a la regulacibn conductual y no como causas deterministas del
comportamiento.

Esta distincion refuerza una de las conclusiones principales de esta monografia: comprender los
mecanismos biol6gicos mejora el conocimiento cientifico, pero la certificacién confiable del
personal debe seguir fundamentandose en el desempefio conductual observable y no
Unicamente en la inferencia biolégica.

2.2. Los Sistemas Neuronales y el Desempeiio Operativo

Entre los sistemas neuronales mas consistentemente asociados con una regulacién conductual
confiable se encuentra la interaccion dindmica entre la amigdala y la corteza prefrontal. La
amigdala procesa rapidamente las amenazas potenciales y los estimulos emocionalmente
relevantes, mientras que la corteza prefrontal sustenta el control ejecutivo, la planificacion, el
juicio ético y la inhibicién de las respuestas impulsivas.



El desempefio confiable en entornos de alta consecuencia depende menos de la ausencia de
reacciones emocionales que de la capacidad de regularlas eficazmente. Los individuos a quienes
se confian responsabilidades excepcionales deben demostrar de manera consistente un juicio
solido bajo incertidumbre, mantener la estabilidad emocional en periodos de estrés y preservar
la flexibilidad cognitiva pese a condiciones operativas que cambian rapidamente.

La investigacion neurocientifica ha mostrado que una regulacion prefrontal disminuida,
combinada con una reactividad limbica excesiva, puede contribuir a un control de impulsos
deteriorado, una agresividad aumentada o una toma de decisiones impulsada por las emociones.
Sin embargo, estas observaciones describen tendencias a nivel poblacional y no caracteristicas
deterministas de individuos especificos. La funcién neuronal sigue siendo dindmica, adaptativa y
esta continuamente influida por la salud, la experiencia, la educacion, el entrenamiento y las
condiciones ambientales.

Por esta razoén, la neurobiologia debe entenderse como un componente dentro de un marco mas
amplio de evaluacién conductual. Aporta conocimiento cientifico sobre los mecanismos que
sustentan la confiabilidad humana, pero no puede sustituir la observacién directa del
comportamiento demostrado.

El Sistema de Supervivencia trata, por lo tanto, a la neurociencia no como un instrumento de
tamizaje, sino como una ciencia explicativa que fortalece la comprension institucional,
preservando al mismo tiempo el principio de que la certificacién debe permanecer fundamentada
en el desempefio humano objetivamente observable.

2.3. La Confiabilidad Observable como Estandar Operativo

El objetivo practico de la certificacion del personal no es identificar predisposiciones biolégicas,
sino evaluar la confiabilidad demostrada.

La confiabilidad observable abarca la expresion consistente del juicio, la regulacién emocional,
la conducta ética, la resiliencia, la rendicién de cuentas y la toma de decisiones a lo largo del
tiempo y bajo condiciones operativas variables. A diferencia de los indicadores bioldgicos
aislados, estas caracteristicas pueden documentarse, medirse, someterse a revision
independiente y reevaluarse continuamente a lo largo de las responsabilidades profesionales de
un individuo.

Este principio cambia fundamentalmente el propdsito de la evaluacion. En lugar de preguntarse
si unindividuo posee un determinado perfil bioldgico, las instituciones deben preguntarse si existe
suficiente evidencia objetiva que demuestre la capacidad de ejercer una responsabilidad
excepcional de manera segura, consistente y ética.

Este enfoque se alinea tanto con la ciencia conductual contemporanea como con las practicas
de confiabilidad del personal ya empleadas desde hace tiempo en la aviacion, las operaciones
nucleares, la inteligencia y otras profesiones de alta consecuencia. Los programas existentes
han reconocido desde hace tiempo que la confiabilidad no puede establecerse mediante un Gnico



examen, sino que requiere una evaluacién continua respaldada por mdltiples fuentes de
evidencia independientes.

El Sistema de Supervivencia extiende este principio hacia un marco institucional mas amplio. La
ciencia biolégica nutre la comprension, la evidencia conductual nutre la certificacion, y la
evaluacion continua preserva la confianza en que la confiabilidad se mantiene proporcional a la
magnitud de las responsabilidades confiadas a cada individuo.

Seccion lll. El Sistema de Supervivencia

La evidencia cientifica presentada hasta este punto respalda una conclusion clara: la certificacion
confiable del personal no puede fundamentarse Unicamente en informacién genética. El
comportamiento humano es producto de interacciones complejas entre la biologia, el desarrollo,
el entorno, la experiencia y la eleccién individual. En consecuencia, las instituciones
responsables de proteger a la sociedad requieren sistemas de evaluacion que integren multiples
fuentes de evidencia objetiva.

El Sistema de Supervivencia se propone como un marco conceptual para alcanzar ese objetivo.
En lugar de predecir el comportamiento futuro a partir de la biologia heredada, busca fortalecer
la toma de decisiones institucional mediante la evaluacion sistematica de la confiabilidad
demostrada.

El marco adopta un principio de proporcionalidad: a medida que aumentan las consecuencias
potenciales del error humano, también deben aumentar el rigor, la transparencia y la continuidad
de la evaluacién del personal. Este enfoque busca complementar —no reemplazar— los
sistemas de calificacion profesional existentes, aportando una estructura basada en evidencia
para evaluar la confiabilidad conductual en posiciones de responsabilidad excepcional.

3.1. El Principio de Confiabilidad Proporcional

Las sociedades modernas ya reconocen que distintas profesiones exigen distintos estandares
de calificacion. Los pilotos comerciales se someten a una certificacion méas rigurosa que los
conductores particulares. Los operadores nucleares son evaluados de manera mas exhaustiva
que los trabajadores industriales comunes. Al personal de inteligencia, a los altos oficiales
militares y a ciertos funcionarios publicos se les confian responsabilidades que justifican una
supervision reforzada.

El Sistema de Supervivencia extiende este principio ya establecido, llevandolo mas alla de la
competencia técnica hacia la confiabilidad conductual. Cuanto mayores sean las consecuencias
potenciales de las decisiones de un individuo, mayor sera la obligacion de demostrar evidencia
sostenida de juicio soélido, estabilidad emocional, conducta ética, rendicion de cuentas y
resiliencia.

Este principio no crea nuevas categorias de valor humano. Por el contrario, reconoce que las
responsabilidades extraordinarias justifican salvaguardas institucionales proporcionalmente



rigurosas. La certificacion refleja, por lo tanto, el nivel de responsabilidad confiado a un individuo,
Yy NO ninguna caracteristica intrinseca de esa persona.

Al fundamentar la evaluacion en la proporcionalidad, el marco busca equilibrar la seguridad
publica, la integridad cientifica y el respeto por los derechos individuales, evitando al mismo
tiempo estandares arbitrarios o discriminatorios.

3.2. El Programa Global de Confiabilidad del Caracter (G-CRP)

Para operacionalizar estos principios, esta monografia propone el Programa Global de
Confiabilidad del Caracter (G-CRP) como un modelo institucional conceptual para la
certificacion conductual en dominios de alta consecuencia.

El G-CRP se organiza en torno a tres fuentes de evidencia complementarias.

La primera consiste en la historia de desarrollo verificada, que incluye informacion
objetivamente documentada y relevante para el desarrollo conductual a largo plazo. Este
componente privilegia los registros verificables de forma independiente por encima de
impresiones subjetivas o acusaciones sin sustento.

La segunda consiste en la evaluacién conductual integral, que integra evaluacion psicol6gica
validada, entrevistas estructuradas, desempefio profesional, juicio ético, tolerancia al estrés y
otras medidas cientificamente respaldadas del funcionamiento demostrado.

La tercera consiste en la evaluaciéon conductual continua a lo largo de todo el periodo de
responsabilidad confiada. Dado que el comportamiento humano evoluciona con el tiempo, la
certificacion no debe considerarse un evento Unico, sino un proceso institucional continuo que
incorpora evidencia actualizada, preservando al mismo tiempo la equidad procesal y la
transparencia.

Estos tres componentes estan concebidos para funcionar de manera conjunta. Ninguna medida
individual es suficiente por si sola. La confiabilidad emerge de la convergencia de mdltiples
fuentes de evidencia independientes, evaluadas conforme a estandares cientificos e
institucionales consistentes.

3.3. El Papel de la Inteligencia Artificial

La inteligencia artificial tiene el potencial de fortalecer la toma de decisiones institucional al
integrar grandes volimenes de informaciéon conductual, psicologica, histérica y operativa en
marcos analiticos coherentes. Los sistemas de |A adecuadamente disefiados pueden asistir a
los evaluadores humanos al identificar patrones, sefalar inconsistencias y respaldar la
evaluacion de riesgos basada en evidencia.

Dentro del Sisyema de Supervivencia, sin embargo, a la inteligencia artificial se le asigna un
papel estrictamente de apoyo. No se propone a la IA como un agente decisorio autbnomo, ni
como sustituto del juicio profesional. Las decisiones que afectan la certificacion, la autorizacién



continuada o la confianza institucional deben permanecer bajo una supervision humana
responsable.

Esta limitacion refleja consideraciones tanto cientificas como éticas. Los sistemas de |A actuales
heredan las fortalezas y las limitaciones de los datos con los que se entrenan. Los sesgos en los
registros histéricos, la informacién incompleta o los modelos mal disefiados pueden producir
conclusiones engafiosas si sus resultados se aceptan de manera acritica. En consecuencia, la
transparencia, la explicabilidad, la auditoria independiente y la rendicion de cuentas procesal son
requisitos esenciales para cualquier marco de certificacion asistido por IA.

El Sistema de Supervivencia concibe, por lo tanto, a la IA como una tecnologia de apoyo a la
decision y no como una autoridad decisoria. Su propésito es mejorar la consistencia, la eficiencia
y la exhaustividad de la evaluacion humana, preservando al mismo tiempo la responsabilidad
institucional sobre cada decision consecuente.

Seccidén IV. Consideraciones Eticas e Institucionales

Todo marco destinado a evaluar la confiabilidad humana debe satisfacer estdndares que van
mas alla de la validez cientifica. Dado que la certificacién afecta la oportunidad individual, la
confianza institucional y la confianza publica, también debe sostener principios fundamentales
de ética, legalidad, transparencia y equidad procesal.

El Sistema de Supervivencia rechaza, por lo tanto, los enfoques basados en el determinismo
biolégico o en la clasificacion irreversible. En cambio, propone un modelo institucional basado
en evidencia, en el cual la certificacion refleja el comportamiento demostrado, permanece
sujeta a revision continua e incorpora salvaguardas que protegen tanto a la sociedad como a
los derechos individuales.

Los siguientes principios definen el fundamento ético sobre el cual se erige el marco.

4.1. La Integridad Cientifica y la Dignidad Humana
La evidencia cientifica debe nutrir la toma de decisiones institucional sin convertirse en un

mecanismo que reduzca a los individuos a caracteristicas bioldgicas o probabilidades
estadisticas. Aunque la genética conductual y la neurociencia aportan conocimiento valioso sobre
el comportamiento humano, ninguna de las dos disciplinas justifica conclusiones deterministas
sobre las capacidades o la conducta futura de una persona en particular.

En consecuencia, el Sistema de Supervivencia afirma que todo individuo posee una dignidad
inherente, independiente de su trasfondo bioldgico. Las decisiones de certificacién deben evaluar
la competencia demostrada y la confiabilidad conductual, y no un supuesto potencial genético ni
caracteristicas personales inmutables.

Mantener esta distincion protege tanto la integridad cientifica como la confianza publica. Las
instituciones que sobreinterpretan la evidencia biolégica corren el riesgo de socavar su propia
legitimidad, mientras que las instituciones que ignoran por completo la evidencia cientifica no
logran beneficiarse de los avances capaces de mejorar la seguridad publica.



El marco busca, por lo tanto, un equilibrio adecuado: la ciencia nutre el juicio institucional, pero
la dignidad humana sigue siendo el principio rector de toda decision de certificacion.

4.2. Transparencia, Rendicion de Cuentas y Debido Proceso

La legitimidad institucional depende no solo de una evaluacion precisa, sino también de
procedimientos justos y transparentes. Los individuos sujetos a certificacion conductual deben
comprender los estandares con base en los cuales se les evalla, la evidencia que respalda las
decisiones institucionales y los mecanismos disponibles para la revision o la apelacion.

Por esta razon, el Sistema de Supervivencia enfatiza la transparencia procesal junto con el rigor
cientifico. Los criterios de evaluacion deben estar explicitamente definidos, aplicarse de manera
consistente, revisarse periédicamente y sustentarse en evidencia objetiva y no tnicamente en el
juicio subjetivo. Las decisiones deben permanecer trazables, explicables y abiertas a la
supervision independiente.

La rendicion de cuentas es igualmente esencial. La responsabilidad por las decisiones de
certificacion no puede delegarse por completo a algoritmos, sistemas automatizados o
evaluadores aislados. Toda determinacién consecuente debe seguir siendo atribuible a
instituciones identificables que operen conforme a estandares legales y éticos establecidos.

Al integrar la transparencia, la rendicion de cuentas y el debido proceso en cada etapa de la
evaluacion, el marco busca fortalecer tanto la credibilidad institucional como la confianza
publica, minimizando al mismo tiempo los riesgos de arbitrariedad, sesgo o uso indebido.

4.3. La Cooperacion Internacional y la Gobernanza Institucional

Muchas de las profesiones abordadas por el Sistema de Supervivencia operan a través de
fronteras nacionales. La seguridad nuclear, la aviacion civil, la bioseguridad, la inteligencia
artificial, la ciberseguridad y otros dominios de alta consecuencia dependen cada vez més de la
coordinacién internacional, de estandares compartidos y de la confianza institucional mutua.

Por esta razén, el marco se presenta como un fundamento para el didlogo internacional y no
como una propuesta de autoridad global centralizada. Las naciones e instituciones individuales
conservan la responsabilidad de implementar procedimientos de certificacién coherentes con sus
propios sistemas legales, principios constitucionales y tradiciones culturales.

No obstante, la cooperacién internacional ofrece ventajas significativas. Los estandares
cientificos compartidos, las metodologias de evaluacion compatibles, la revisibn por pares
independiente y la investigacion colaborativa pueden mejorar tanto la consistencia como la
credibilidad de la certificacion conductual, respetando al mismo tiempo la soberania nacional.

El Sistema de Supervivencia concibe, por lo tanto, un modelo descentralizado de gobernanza
institucional en el cual la evidencia cientifica, las salvaguardas éticas y las practicas de
evaluacion transparentes convergen para fortalecer la confianza puablica a través de las distintas
jurisdicciones, sin menoscabar la autonomia de las instituciones participantes.



Conclusion

La premisa central de esta monografia es directa: la confiabilidad de las instituciones de alta
consecuencia depende, en Ultima instancia, de la confiabilidad de los individuos a quienes se
confia su operacion.

La genética conductual, la neurociencia y la psicologia contemporaneas han avanzado
sustancialmente nuestra comprension de los fundamentos biologicos del comportamiento
humano. Al mismo tiempo, estas disciplinas demuestran que la sola biologia heredada no puede
ofrecer predicciones suficientemente precisas para la certificacion individual. EI comportamiento
humano emerge a través de la interaccion continua entre la predisposicion biologica, el
desarrollo, la experiencia, el entorno y la agencia personal.

El Sistema de Supervivencia se construye sobre esta comprension cientifica al proponer un
marco conceptual centrado en la confiabilidad conductual demostrada y no en el determinismo
genético. Mediante la evaluacion proporcional, multiples fuentes de evidencia independientes, la
evaluacion continua y una supervision humana responsable, las instituciones pueden fortalecer
la confianza en el personal a quien se confian responsabilidades cuyas consecuencias
trascienden ampliamente la practica profesional ordinaria.

Esta monografia no propugna reemplazar el juicio humano por el tamizaje biolégico o la
inteligencia artificial. Por el contrario, sostiene que la evidencia cientifica debe respaldar el juicio
institucional, permaneciendo al mismo tiempo delimitada por principios éticos, salvaguardas
legales, transparencia y respeto por la dignidad humana.

El Sistema de Supervivencia se ofrece, por lo tanto, como un fundamento para la discusion
interdisciplinaria y no como un modelo de politica ya terminado. Su objetivo mas amplio es
fomentar la colaboracion continua entre cientificos, formuladores de politicas, juristas,
especialistas en ética, profesionales de la seguridad e instituciones internacionales en el
desarrollo de enfoques basados en evidencia para la confiabilidad humana que sean
cientificamente rigurosos, éticamente responsables y compatibles con la gobernanza
democratica.

En dltima instancia, la fortaleza de cualquier civilizacion depende no solo de las tecnologias que
desarrolla, sino también de la confiabilidad, la integridad y el juicio de quienes tienen a su cargo
utilizarlas.

Descargo de Responsabilidad

Esta monografia presenta un marco conceptual destinado a estimular la discusion
interdisciplinaria sobre la confiabilidad del personal, la gobernanza institucional y la certificacion
basada en evidencia en dominios de alta consecuencia. No constituye politica legal,
gubernamental, regulatoria, militar u operativa.



El marco aqui propuesto es normativo y no prescriptivo. Se ofrece como una contribucion
académica al estudio del disefio institucional y no debe interpretarse como una recomendacion
para la implementacion de ningan programa de certificacion especifico sin la debida autoridad
legal, validacién cientifica, revision ética y supervision publica.

Las opiniones expresadas son exclusivamente las de la autora y buscan fomentar el didlogo
basado en evidencia sobre la resiliencia institucional, la seguridad estratégica y la gobernanza
responsable.
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